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El presente trabajo tiene como punto de partida una experiencia, una observacion y un

andlisis,

La experiencia se refiere a una gran cantidad de cursos, talleres y seminarios que el perso-
nal del Centro de Didédctica de [a Universidad Ibercamericana impartio durante cinco afios
a los profesores de dicha institucién con el fin de capacitarlos y formarlos para una mejor
realizacion de su trabajo docente.

La observacidn hace alusion a los resultados obtenidos en dichos cursos, seminarios y ta-
lleres. Al preguntarnos ¢qué tanto cambian los maestros como resultado de su participa-
cion en los cursos?, équé tanto utilizan en su trabajo diario lo que han aprendido? Empe-
zamos a darnos cuenta que los cambios observados eran minimos en funcion del tiempo y
recursos invertidos. En muchos casos empezamos a descubrir que, aunque el profesor es-
taba capacitado —desde un punto de vista técnico— para redactar objetivos, para usar nue-

Notas:

® Presidente de la Asociacion de Profesores ¢ Investigadores de la Universidad Iberoamericana, A.C.
b El presente trabajo fue presentado como Ponencia en el SIMPOSIO SOBRE ALTERNATIVAS UNIVERSITA-
RIAS que se celebrd en la U.AM. Unidad Azcaporzalco, del 12 al 14 de mayo de 1980. Se aumenrtaron algunas
ideas en 2 parte final para esta publicacidn.
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vos métodos de ensefanza-aprendizaje o para elaborar diversos instrumentos de evalua-
cibn; sin embargo, segufa wrabajando basicamente en la misma forma en que lo hacia antes
de venir a los cursos. En cierta manera no podiamos decir que nuestras actividades habian
sido inutiles, puesto que los maestros tenifan los conocimientos y las habilidades necesa-
rias para realizar de forma diferente su trabajo como profesores. Pero al mismo tiempo no
podfamos sentirnos satisfechos puesto que los profesores no estaban utilizando los ele-
mentos teodricos, metodoldgicos y técnicos que habian adquiride en los cursos.

Un fenémeno mds que observamos fue que, en algunos casos, profesores que desde cierta
perspectiva hacfan ahora su trabajo en forma distinta, desde otro punto de vista seguian
haciendo lo mismo a pesar de haber cambiado en su comportamiento externo. Por ejem-
plo, por un lado se establecian objetivos del curso, y por otro se hacia la evaluacion con
base en el temario o en lo visto en clase; se utilizaban técnicas de trabajo en grupo que
promovian la participacién de los estudiantes, y al mismo tiempo se conducian de tal ma-
nera que los a2lumnos tenfan que llegar a las conclusiones previamente establecidas por el
profesor. Es decir, por un lado se daba la impresién de la participacion y de la aceptacion
de una diversidad de opiniones; y por otro se manejaba la situacién de ral forma que los
estudiantes llegaran 2 la conclusion que el profesor quer{a, con pocas oportunidades de
discrepar, Se empez6 a hablar de que habia que cambiar de enfoque en educacién y que
era conveniente centrarse mds en el aprendizaje del estudiante. Se insistia en la importan-
cia de facilitar que los alumnos fueran actores de su propio aprendizaje a partir de su mo-
tivacién interna. Sin embargo, continuaron las preocupaciones por terminar el temario,
por los exdmenes, por las tareas, por las presiones externas para “motivar” a los estudian-
tes a aprender.

Nos dimos cuenta de una serie de disociaciones e incongruencias entre palabras, pensa-
mientos, actividades y capacidades. De alguna manera estdbamos formando profesores
con una clerta capacidad tedrica y técnica para mejorar su labor docente, pero al mismo
tiempo con poca capacidad personal y afectiva para llevar a la préctica las soluciones que

_teodricamente alcanzaban a vislumbrar, Estdbamos obteniendo el mismo tipo de resultados

que criticdbamos en ellos, al no facilitar la integracién v asimilacién personal de lo apren-
dido. Fue asi como descubrimos en nuestra propia experiencia lo que ya algunos psicélo-
gos habian descubierto (cfr. Combs, er. al., 1976), que no es suficiente que una persona
conozca algo o tenga determinada informacidn para que cambie su conducta.

En forma paralela a esta experiencia y a estas observaciones ocurrié un hecho también im-
portante para el problema que nos ocupa. En enero de 1976 la Universidad Iberoamerica-
na aprobé y publicé ¢l documento titulado “Misién y Prospectiva de la Universidad Ibero-
americana”. En este documento se describe, entre otras cosas, la direccién en que debe
avanzar la Universidad en su tarea educativa, describe su papel en el contexto social en
que se encuentra y sefala la funcién de Jos departamentos y centros que la forman. Asi,
se asigna al Centro de Did4ctica la responsabilidad de promover y revitalizar en todos los
miembros y unidades académicas de la Universidad los valores educativos del Ideario (el
respeto a la persona, la libertad, el aprendizaje significativo, la interdisciplinariedad, la
formacion integral humanista y la conciencia social, entre los principales); se le encomien-
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da promover una actitud dindmica constante para descubrir nuevos valores pedagbgicos y
producir nuevos métodos y enfoques educativos y generar un proceso de interaccién de
las actividades educativas con las necesidades sociales (cfr. Documento “Misidn y Prospec-
tiva de Ia Universidad Iberoamericana’’).

Al analizar los hechos que habiamos estado observando nos dimos cuenta de varias cosas.
Primera: el marco tedrico que guiaba, en forma global, las distintas actividades de forma-
ciébn de profesores enfatizaba el aprendizaje de la técnica didéctica y daba poca atencidn a
otros aspectos. Segunda: no estaba clara la relacién entre nuestra concepcién del aprendi-
zaje y el marco de referencia utilizado en los cursos de formacidn. Tercera: No existia una
relacidn explicita y operativa entre los diversos cursos y talleres y la experiencia interna
de los profesores. Cuarta: La metodologia y procedimientos utilizados en los cursos no es-
taba facilitando, en muchos de los casos, un aprendizaje que se tradujera en cambios de
conducta, de actitudes y de estilo de trabajo. Quinta: Para muchos de los maestros lo que
habian aprendido era significativo a nivel conceptual; pero no tenia un significado perso-
nal que incluyera su afectividad, sus valores, creencias y actitudes. Sexta: Nuestra concep-
cién implicita sobre la formacién de profesores inferida de nuestras actividades, daba una
gran importancia a la capacitacion didictica y la consideraba un elemento basico para me-
jorar la labor docente de los profesores. Séptima: Nuestros cursos no estaban promovien-
do, con la suficiente efectividad, los valores educativos de la Universidad Iberoamericana.
Se imponia, entonces, un cambio de enfoque en nuestra concepcion del trabajo educati-
vo, cambio que fue en gran parte promovido por la reflexion sobre nuestras experiencias,

Este panorama, en apariencia negativo, abria, por otro lado, varias alternativas y posibili-
dades de redefinir la formacién de profesores y de encontrar formas mds adecuadas para
conseguir nuestros objetivos.

De agosto de 1976 a Diciembre de 1977 se realizd, en forma experimental, un “‘curso de
actualizacidon docente”, con tres grupos de profesores de la universidad, en el que la meto-
dologia de trabajo fue la de los grupos operativos, con algunas modificaciones. Los resul-
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riencia interna de la persona por las disociaciones, estereotipos y caracteristicas negativas
del autoconcepto que se encontraron y por la interferencia tan grande que causaron en el
aprendizaje. Fue claro que al abordar el grupo la tarea, se suscitaban en los participantes
las mas diversas vivencias, emociones, ansiedades, inquietudes, actitudes y fantasfas. Los
miembros del grupo, al emprender la tarea del aprendizaje, reaccionaban de diferentes
formas de acuerdo a su manera de percibir el grupo, la tarea, el objeto de conocimiento y
a s{ mismos.

Contra lo que pudiera pensarse, se encontré que los maestros con mads afios de dar clase
se mostraban mds dispuestos al cambio que los maestros novatos. Los primeros tenfan
mds seguridad, confianza en si mismos y un autoconcepto mas positivo come maestros,
lo que les permitia estar mdis abiertos al cambio y a explorar formas de trabajo hasta en-
tonces desconocidas o por lo menos no utilizadas por ellos.

Notas:
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Estas experiencias con los profesores (cuyo informe completo saldrd publicado muy pron-
to)* mds la experiencia tenida con diversos grupos de estudiantes (Blanco y Morene, 1979)
nos llevd a plantear la necesidad de darle una mayor atencion a la experiencia interna de
las personas, en este caso de los maestros, como factor importante en el proceso de apren-
dizaje.

Por experiencia interna vamos a entender aqui todos aquellos pensamientos, fantasias,
recuerdos, emociones, sentimientos, actitudes, valores, creencias, propositos, intenciones,
sensaciones corporales y significados que estin presentes en un momento dado en una
persona y que determinan su comportamiento. Consideramos que todos estos elementos
son tanto producto de la historia del individuo como de la situacién actual que vive (en
la que por cierto pueden estar incluidas sus expectativas o propdsitos para el futuro). En
el trabajo grupal, esta experiencia interna de las personas tiene tanto un significado indi-
vidual como un significado grupal y un significado social. Es decir, expresa, de alguna for-
ma, la vivencia personal del sujeto y el acontecer grupal y social.

Para comprender y explicar los fendmenos a que he hecho referencia anteriormente y pa-
ra incorporar la experiencia interna de las personas en nuestro trabajo de formacion de
profesores, escogimos un marco de referencia humanista-perceptual para explicar el apren-
dizaje y el comportamiento humano en general. Sin pretender hacer una exposiciéon com-
pleta al respecto presentaré aqui algunos de los principales postulados tedricos que hemos
utilizado.

Ademds, es importante sefialar que nos hemos basado en el trabajo de diversos autores y
que de las distintas concepciones tedricas hemos hecho una sintesis que pretende abarcar
lo positivo que hemos encontrado en cada una de las teorias. Lo acertado o no de dicha
sintesis estd corroborindose por dos medios: 1) el grado en que estos postulados nos ayu-
dan a comprender los fenémenos que ocurren ¢n nuestro trabajo de formacién de profe-
sores y 2) el grado en que los resultados obtenidos apoyan o no lo postulado por la teorfa.

1.— El mejor recurso o “instrumento” con que cuenta un profesor para realizar su labor
educativa es su propia persona tal y como se expresa a través de su personalidad. En par-
ticular, son especialmente importantes los valores, significados, creencias, actitudes y afec-
tos que tenga con respecto de si mismo y de los demis, y del proceso y propésitos del
aprendizaje y de la educacién (Combs, 1974; Combs et al., 1974; Blanco, 1978).

A diferencia de otras profesiones en donde los conocimientos o habilidades técnicas resul-
tan el recurso basico y fundamental para la realizacidon del wabajo, en educacién son la
persona y la personalidad misma del educador los elementos bédsicos para la realizacién de
la tarea educativa.

Sefalo la diferencia entre persona y personalidad porque considero la educacién como un
encuentro interpersonal, como una relacién que se da desde lo mas profundo y lo miés (n-

\

M El informe ya fue publicado en el Boletfn DIDAC, UIA, Verano de 1980, serie roja, Na, §, 103—116.
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timo de los seres humanos; su capacidad de dar sentido a su vida y a sus acciones, pero
que puede tener miiltiples expresiones y modalidades de acuerdo a las caracteristicas pro-
pias de cada individuo.

Es, por otro lado, un encueniro que no se agota en la relacion yo-tl, sino que implica tan-
to una apertura al encuentro con otras personas COMo uUna accion concreta para transfor-
mar algin sector de la realidad. (En este punto sigo muy de cerca el pensamiento de Paulo
Freire, Cfr. Freire, 1972). '

2.~ La mayor parte de la conducta de una persona estd bdsicamente en funcion de la per-
cepcién que dicha persona tiene de la situacidén en que se encuentra y del significado per-
sonal que le atribuye. Por lo tanto, para entender adecuadamente el comportamiento de
las personas, es preciso ver las cosas desde su punto de vista y no desde un punto de vista
externo,

3.— A través de la interaccidn con otras personas, los seres humanos forman un Esquema
Conceptual Referencial y Operativo (ECRO), mediante el cual configuran una vision de-
terminada de s{ mismos, de los demds, de la sociedad y de la realidad en general. Este Es-
quema Conceptual Referencial y Operativo viene a ser algo as{ como el cristal a través del
cual percibimos la realidad y le damos un significado y matiz propios.

4.— Dentro de este ECRO, el autoconcepto de la persona constituye uno de los elemen-
tos principales que influyen en la percepcion de la realidad, en la asignacion de significa-
dos y por lo tanto en la forma como una persona se comporta en un momento dado.

5.— Desde esta perspectiva, ‘una verdadera educacién ocurre cuando un grupo de perso-
nas dialogan entre si en un proceso que incluye la accién transformadora de algn aspecto
de su realidad concreta y la reflexién critica sobre dicha accién y realidad. Esto implica
cambios en ¢l campo perceptual-existencial de las personas involucradas en el proceso
educativo, mismos que pueden manifestarse de multiples formas: verbales, thotoras, acti-

tudinales, cognoscitivas. La ruptura de estereotipos, requisito de esos.cambios, genera an-..

d o

siedades que tienen connotaciones tanto individuales comeo sociales” (Moreno, 1979, p.
85).

6.— La educacién tiende a promover en las personas una conciencia critica frente a sf
mismos y frente al mundo historico-social en que se encuentran. Las acciones educativas
s¢ dirigen por lo tanto, a revisar el Esquema Conceptual Referencial y Operativo para fa-
cilitar la accién responsable, consciente y eficaz en la transformacién de la realidad. En al-
gunos momentos, la accion educativa enfatiza el “des-aprendizaje’ de obstéculos, barre-
ras, estereotipos y distorsiones que impiden captar la realidad en $u complejidad, riqueza
y dinamismo. En otros momentos, la accién educativa sc orienta a enriquecer el campo
perceptual; a elaborar un ECRO mds adecuado, dindmico, flexible y rico en su configura-
cion,

7.— El aprendizaje, desde esta perspectiva, es considerado como un proceso de descubri-

'eum_]_) _

Notas:
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miento de significados personales sobre la realidad que es percibida, tal y como es percibi-
da por la personz. Por aprendizaje, vamos a entender en este trabajo, una relacién y un
producto, un proceso y algo terminado. En este sentido, considero que pueden-darse dis-
tintos tipos de relaciones y distintos tipos de aprendizaje. En el trabajo de formacion de
profesores es importante promover un aprendizaje que, como relacidn, esté en contacto
cercano y directo con la realidad natural y social, sea activa, creativa y transformadora,
que tenga un sentido y un significado personal; y que, como resultado, sea provisional,
adecuado para resolver problemas y necesidades concretas, y colabore al crecimiento
personal y a la construccién de una sociedad mds justa.

8.— Las condiciones que mis facilitan un aprendizaje-de este tipo son las siguientes: un
ambiente de confianza, aceptacién, comprension y respeto; ausencia de amenazas al auto-
concepto; experiencias variadas que enriquezcan el campo perceptual y el descubrimiento
de nuevos significados; que el estudiante se involucre personalmente; que sean tomadas
en cuenta las necesidades, intereses e inquietudes de la persona; que aprenda de tal forma
que pueda captar una relacion significativa entre dichas necesidades, intereses ¢ inquietu-
des y lo que va a aprender; la existencia de recursos muitiples y diversos que puedan ser
utilizados como instrumentos de trabajo y de aprendizaje (Moreno, 1979 a).

9.— Finalmente propongo que, “como personas, los profesores tienen un valor y una dig-
nidad supremas. Tienen el derecho inalienable de ser agentes de su propio aprendizaje.
Este postulado constituye ¢l eje y principio rector de toda accién educativa” (Moreno,

1979 b, p. 86).

Como decia anteriormente, este marco de referencia perceptual-humanista nos ha permi-
rido tener una mejor comprension del comportamiento de los profesores y nos ha facili-
tado la incorporacion de la experiencia interna de los profesores en nuestro trabajo.

Ya en otro trabajo, realizado en colaboracién con un compafiero del Centro de Diddctica
(ver Blanco y Moreno, 1979, p. 77), sefialamos que al realizar cursos de psicologia, guia-

dos por este marco de referencia, encontramos algunas caractersticas en los estudiantes
que actuaron como obsticulos del aprendizaje. Encontramos, €n la mayoria de ellos,

una imagen de si mismos devaluada y dependiente; miedo a la libertad y a la responsabili-
dad; mucha angustia ante lo nuevo y lo desconocido; una conciencia acritica e ingenua;
rigidez y estereotipos en su esquema conceptual, referencial y operativo; disociacion e
incongruencias entre los aspectos cognoscitivos, afectivos, axiologicos, psicomotores y
sociales.

Sefalamos, también, que como obsticulos en nosotros mismos derectamos NUestros
estereotipos respecto a los roles y funciones que maestros y estudiantes deben desempe-
far en el proceso de aprendizaje; el miedo a perder el control del grupo con el consiguien-
te caos y desorden; y el temor a aparecer COMO PErsonas inCompetentes y a mostrar areas
de ignorancia,

Con estas experiencias y resultados disponibles, nos preguntamos si ¢n la formacién de

Centro de Diddctica

(

88

PO TP



BUBALIOLLIROJAG] PEPISIBAJUCY

BOPOEPIQ BP OJINBYD

profesores se dan fendmenos semejantes; nos preguntamos: ¢Cémo es el auto-concepto
de los maestros? ¢Qué tan seguros se sienten de si mismos? ¢Qué tanta confianza se tie-
nen y qué tanto se aprecian como maestros? (Cudles son sus patrones internalizados res-
pecto a las relaciones maestro-estudiantes? ¢Qué concepcion tienen de la educacion? ¢Co-
mo ven a las demds personas? ¢Qué tan capaces se sienten de cambiar y de innovar exito-
samente en su trabajo?

Una respuesta preliminar a estas interrogantes la encontramos en el anilisis del registro del
proceso grupal de un curso de formacién de profesores que durante 32 semanas, de agosto
de 1979 a mayo de 1980, se llevd a cabo con un grupo de profesores.

ON f1ry )

La temiérica del curso consistio en topicos diversos sobre el disefio y realizacion de cursos.
Se estudiaron los objetivos, diversas metodologias de ensefianza-aprendizaje, recursos y
ayudas visuales y procedimientos de evaluacion, entre los principales temas. Y a nivel del
proceso y de la interaccion grupal en la realizacion de la tarea de aprendizaje, se explicito
la temética implicita presente, se sefialaron estereotipos, se aclararon sentimientos, se in-
terpretaron acciones y se confrontaron discrepancias. Hubo una referencia explicita a as-
pectos diversos de la experiencia interna presente durante las sesiones.

L]

'..loan}

La experiencia interna durante el proceso grupal

Los resultados gue presento a continuacidn son, en gran parte, temas implicitos que fue-
ron apareciendo en las discusiones y que fueron hechos explicitos por el coordinador co-
mo parte del proceso de aprendizaje.

ZAdOT ONTMOW HOAVATTVS

En las cuatro primeras sesiones los temas mas sobresalientes fueron: ** ¢Hay realmente al-
go nuevo que tenga yo que aprender como maestro? {Qué no basta mi experiencia y mis
conocimientos?”
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todo lo puede y todo lo sabe. Por otro lado ¢l miedo, la inseguridad y la devaluacion al re-
conocer de alguna forma, que esa imagen se habia formado no a partir de su experiencia,

sino como un estercotipo social que no habia sido sometido a verificacion en la realidad.

'eu.sa_;) '

fistd también el miedo a los demds, a que ellos puedan danar su autoestima, ¢Como reco-
nocer sus defectos, incompetencias e inseguridades, si los demds parecen tan competentes
y tan seguros? Seria exponerse a un ridiculo dificil de soportar.

Empiezan entonces a sehalar que ellos como maestros si saben, les gusta aprender, son
trabajadores, son responsables. Los alumnos son los que no saben, unos flojos, desintere-
sados en su aprendizaje, irresponsables. El problema es que, en este curso, cllos son a la
vez maestros y estudiantes. Quedan aparentemente atrapados en la contradiccion y en la
confusidon, Dudan de quiénes son como profesionistas y como profesores.

Aparece también el temor y la resistencia a incluir la afectividad en el aprendizaje, a que

Notas:
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se hable y se expresen en forma personal. Los temas se abordan de modo impersonal y se
refieren a personas y experiencias ajenas al grupo.

Pronto empiezan a identificarse las incongruencias y disociaciones. No ven que ellos mis-
mos hacen lo que critican en los estudiantes. No estudian y se quejan de que los estudian-
tes no estudian. Dicen apoyar y estar de acuerdo con la pedagogia de Paulo Freire y se
muestran como receptores pasivos esperando recibir indicaciones precisas de qué hacer y

cobmo pensar.,

Se sefialan estas incongruencias y las justifican proponiendo unz dicotomia maestro-estu-
diante en la que el primero tiene casi todas las caracteristicas positivas, y el segundo casi
todas las negativas,

Hablan y expresan sus opiniones sobre los temas. Son profesores de distintas profesiones.
Sus puntos de vista son diferentes y hasta contradictorios. Se polarizan las posiciones. No
hay posibilidad de sintesis o de otras alternativas. Blanco o negro. Sentimentalismo, per-
misividad y caos, o bien sélo lo cognoscitivo, la exigencia estricta y el orden riguroso.

En las sesiones que siguen, hasta la décima aproximadamente, se empieza a dar una confu-
sién de roles en los participantes. No saben qué hacer con la afectividad, como mantener
la distancia adecuada. No ven claro cémo puede darse una relacién cercana, cdlida, afec-
tuosa, comprensiva y respetuosa sin dejar de ser profesores.

Miedo al cambio, a la pérdida, al vacio y a la confusién. Lo que se tenia ya no parece tan
solido y tan seguro; pero atin no hay algo nuevo que sea mejor. L.os participantes van te-
niendo experiencias en donde se dan cuenta que el cambio es posible. Muchos de sus te-
mores y expectativas negativas no se confirman en la realidad. Por el contrario, obtienen
buenos resultados, como por ejemplo cuando disefian alguna experiencia de aprendizaje
con una metodologia diferente y la realizan en el grupo. Se sorprenden de los resultados.
Y tienen que refinar sus razones para afirmar que el cambio no es posible.

Hacia el final del primer bloque de 16 semanas, las maltiples ausencias de los participan-

tes empiezan a tener una influencia significativa. Se plantea la cuestion del compromiso
grupal. Miedo a comprometerse por temor a presentarse como vulnerables frente a los de-
mis. Que otros empiecen. Que se comprometan ellos primero y luego yo. La dicotomia
maestro-estudiante se expresa también en este tema. Como profesores, aceptan sus €xcu-
sas porque tienen ‘‘asuntos importantes que atender”. En el estudiante, eso mismo signi-
fica irresponsabilidad o falta de motvacion.

Parte del trabajo de las primeras sesiones del segundo bloque de 16 semanas es asumir el
compromiso personal y grupal con los demds y con la tarea. Entonces las ausencias pasan
a ser menos importantes y el grupo empieza a trabajar también en una mayor integracion
afectiva.

Hacia la décima sesibn, a proposito del tema de la evaluacion, empieza a aparecer una es-
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pecie de recopilacién de algunos de los temas grupales principales. A saber: el control so-
bre los estudiantes, el prestigio del maestro y su autoestima, la oscilacién entre fa omnipo-
tencia y la impotencia, la cuestidn de la confianza y la desconfianza entre maestro y estu-
diantes, la interrogante de si en verdad son capaces de trabajar en forma diferente, la apre-
ciacién realista de sus capacidades y limitaciones.

El tema de la evaluacién despierta micdos e inseguridades. Miedo a ser “barco” no exi-
giendo con firmeza el cumplimiento de los requisitos establecidos al principio del curso.
Miedo a ser “duros” y exigir mas de lo adecuado. En ambas situaciones: miedo a ser
injustos; a perder el carifio y el afecto; a que disminuya su prestigio y su imagen delante
de los estudiantes, lo cual puede hacerles perder prestigio en la Universidad; también, mie-
do a perjudicar al estudiante.

Otra “preocupacién” més del grupo es la separacién por la terminacion del curso. Hay
miedo y tristeza. Los participantes se vuelven mis emotivos en su comunicacion, expresan
el afecto que sienten hacia los demds, reconocen los aspectos sexuales presentes en la rela-
cién y en el afecto. Quisieran que el curso no se acabara o que el grupo continuara con
otro curso. Se examinan las posibilidades de otros cursos para el proximo semestre, reco-
nociendo, porunlado, queserdn con grupos nuevos, y anhelando, por otro, que fueran con
el mismo grupo.

Al reflexionar sobre estas vivencias, toman conciencia de que son experiencias parecidas a
algunas que ellas han tenido en sus cursos. Mencionan, mds especificamente, la influencia
que la sexualidad tiene en las relaciones en un salén de clase; como influye el sexo de las
personas en el estilo de relacién, incluso en las simpatias y antipatias personales; coOmo a
veces sc sicnten incémodos al darse cuenta de la presencia de sentimientos sexuales en las
relaciones con los estudiantes. '

Hablan, también, de la tristeza y de la dificultad de la separacion. De como en ocasiones
les cuesta trabajo aceptar —a ellos y a sus estudiantes— que el curso termina.

tacto con ios demds, siente también una sensacidn de vacio. Hay temas que no han podi-
do cubrirse. Hay sentimientos que no han sido expresados. Hay tareas que han quedado
incompletas.

Pero también hay logros y hay cambios. Han aprendido a promover mds la participacion
de los estudiantes. Se han dado cuenta que los alumnos son mds capaces y dignos de con-
fianza de lo que crefan, Se sienten capaces de utilizar con éxito alglin otro método, ade-
més del expositivo. Se sienten mis dispuestos y mds seguros de s{ mismos para experimen-
tar y.probar acciones novedosas, Ven la posibilidad de integrar lo afectivo y lo cognosciti-
vo en el aprendizaje.

En esta forma termina el curso y la experiencia. El contacto futuro con los maestros tal
vez nos permita profundizar un poco mis sobre los efectos que a mediano o largo plazo

Notas:
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puedan observarse como consecuencia, directa o indirecta, de su participacion en este
curso,

Comentarios Finales

Espero haber presentado con claridad la tesis de que considerar e incluir explicitamente
la experiencia interna del maestro es un factor importante y crucial en la formacién de
profesores universitarios. Su exclusién, o al menos la falta de atencién explicita, puede ser
una razdén de peso que explique muchos de los “fracasos” que han tenido los cursos de
formacién de profesores que no han logrado propiciar cambios bésicos en los profesores,
de tal forma que estos se orienten hacia una educacién mis eficaz, humanista y liberado-
ra. El marco de referencia presentado aqui ha sido una herramienta Gtil de trabajo. Reco-
nozco, sin embargo, que tanto los postulados tedricos como la metodologia de investiga-
cién requieren de precisiones y tal vez de algunas reformulaciones. Esta es, en todo caso,
una de las tareas que tenemos que realizar,

Otra tarea no menos importante que puede realizarse a partir de este tipo de experiencias
es el andlisis psico-sociolégico de los factores que condicionan tanto los contenidos de la
experiencia interna como las formas como ella es incluida (o excluida) en el proceso edu-
cativo, tanto por parte de los maestros como por parte de los estudiantes. Tal vez ello
pueda ayudarnos a responder preguntas tales como: ¢Por qué se exluye (o se pretende
excluir) la experiencia interna de lIa persona del proceso educativo? ¢Qué es lo que genera
en muchos maestros inseguridad, miedo, inferioridad con respecto a s{ mismos y su traba-
jo? éQué factores bloquean en los maestros el pensamiento critico, la innovacion, el cam-
bio y la creatividad? ¢En qué medida los profesores estin reproduciendo con los estudian-
tes el mismo estilo de relaciéon que existe entre la institucion educativa y ellos? ¢Qué fac-
tores propician la disociaciéon entre afectos, valores, pensamientos y acciones? ¢Como
aprenden los maestros sus roles y cémo se forma su autoimagen de profesor? {Como las
normas y el funcionamiento de las instituciones educativas facilitan o bloquean el cambio

en el trabajo educativo? Preguntas importantes, ciertamente, que pueden ayudamos a

comprender'y a situar mejor a ios maestros’ y ia labor educativa que elios realizan.
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